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LE TRIBUNAL AYANT LE 03 Juillet 2013 ORDONNE LA CLOTURE DES DEBATS |
BOUR L fUGEMENT ETRE PRONONCE PAR MISE A DISPOSITION AU GREFFELE

11 Octobre 2613, APRES EN AVOIR DELIBERE. RE i

3

LES FAITS:

La SAS Cie IBM France (ci-aprés IBM) 8 souscrit, le § miai 1952, aupits de la s0Ciété
{ assurances UAP, aux droits de laquelle vient désormals AXA France Vie (¢l aprés AXA) un |
contrat &’ assarance de retraite supplémentaire en Favent de ses salariés, désnge sous le nom |
de contral & assurance retraite AG 1117 Ce contrat a posir objet de confier 3 AXA Pexécution |

des engagements de retraites né goci¢s par IBM dang e cadre de ses anvords eotfectls.

A

Le contrat inital de 1952 a fait Iobjet de plusieurs avenants; a4 fin 2‘&8)8, igs relations

contractuelles entre Jos parties sont traitées par }avepant 5 3 au sontrat wetial, signé le 23
décembre 1998,

Ce comrat d’assurance retrajte est um contrat d'assurance de groups,. pat lequel IBM:
{souscripteur), s ¢ngage au paiement de primes auprés A AXA (gesureur), lguxlie s'engage eni
retour 4 verser sux wdhérents (les retraités, anciens safariés &7 IBM 3 une reizaite sous forme de;
rente viagére & tau garanti, en fonction des engagements forn alisdy par 1 aeoend collectif IBM.:
Par consequent, vonformément au code des assurancees, AXA et propridlaize des actifs dans:
lesquels eile a investi jes primes pergues. Ces actifs financiers peomotent & Uassureur det
garantir ley engagements pris 4 I"égard des reiraiies bimiticiaires.

b3

¥,

Loarticle 17 du contrat stipule que: « /@ conrat est renouvelable anmtisprent par lacite:
reconduction, le promier junvier de chague année, suuf avis de résilivtion geteand por 'une 01

{gutre des parties, pur lettre recommandée, qu meing yix mols avont la date de renouvelioment
s, {1 est ajouté qu'« en cas (..) de résiliation du conral poy une i $qutre partie sang

- ap—

Y

1
il



ID: #104342 Page 3 of 17

+33 14531 2412

Nicole DELAY-PEUCH

<

Page’fé. 2
Affzire : 2010F0012)
TAL@f

dem:%zrzrle de tramsfert, fes fonds 18M resteront geérés par lassureur dans les conditions définiey
par €2 contrat. toul assuré conservani les draits qui hif ont 618 acquis au titre des primes verséey
et iy participations affectées avant la dare d effet de la résiliation, ainsi que le bénéfice des
paricipations futures (... ».

Le !'Exénxe jour que I"avenant contractuel, précité et signé fe 23 décembre 1998 entre IBM et
AXA. a été signée entre les parties une « convention de gestion {inancié¢re », qui préeisait les
« modaiies de gestion financiére des actifs » du contrat d’assurance dont il éait par ailleurs
question, L article 1% de la convention stipule que i g présente convention a pour objet de
defingr les principanx éléments de la politigue de gestion financiére du conirat AG 71117
L ’év%mueﬂe résiliation de ce contrat entrainerdit la résitiation & méme date d'effer de cette
conveation », L article 2 de 1a convention stipule que les dispesitions qu'clie contient prennent
effetipour une durée d’on an 4 compter du 1 janvier 1998. 1. alinéa 2 précise en outre queiles
sont fenouvelables par tacite reconduction au | janvier de chague exercice.

I..orsfd‘une réunion du comité directenr du 18 décembre 2007, AXA a exposé a iBM, compre
tenu de la sttuation des marchés, a difficulté qu’il y avait & maintenir les taux garantis, tout en
cons¢rvant la répartition des actifs tels que définis dans la convention de gestion. AXA & alors
propésé la réduction de aflocation en actions des fonds 1 et 2, pour leur substituer des produits
de tagx.

Le 3Emars 2008, IBM a fait savoir a AXA qu’elle refusait Jes modifications proposées par cetie
derniére lors du comité directeur du 18 decembre 2007, les estimant trop risquées. Le 19 juin
2008, AXA a pris acte du refus d'IBM. et a déclaré rechercher de nouvelles solutions, tout en
prévenant que la situation deonomique d’alors rendrait probablement nécessaire 1z résiliation
de la gonvention de gestion, afin de pouvoir redéfinir des modalités de gestion financiéres plus
adaptees.

Le 16 juillet 2008, AXA a indiqué 4 IBM n’aveir pas frouve de solution de remplacement en
dépit de la poursuite des études sur les fonds IBM | ct 2. et, en conséquence, ne pouvoir
maintenir les modalités de gestion du contrat de retraite AG 1117, AXA., visant alors Uarticle 2
de la donvention de gestion financiére du 23 décembre 1998, a déclaré ne pas vouloir rencuveler
cette éom'ention de gestion, dont le terme a alors éte tixe par elle au 3t décembre 2008.

Le 1cz ao(it 2008, IBM a déclaré qu efle considérait que les termes combinés de Ia police AG
Ei17 et de Ia convention de gestion financi¢re, qui la complete, n"autorisent pas une résiliation
limitée & la seule convention de gestion. Elle a done demandé 3 AXA de lui confirmer quelle
entendait bien demander aussi la résiliation du contrat d assurance AG 1117, Le 19 aolt 2008,
AXA g fait savoir & IBM qu’elie n'entendait pas résifier le contrat dassurance retraite AG 1117,
limitast sa résiliation 4 [a convention de gestion financiére,

Une v%}]eﬁté, partagée par Jes parties fin 2008 de parvenic 3 une solution pégacice, a trouvé
alors yn point &’ aboutissement ternporaire, puisque IBM et AXA oot concly, le 17 décembre
2008. un protocole d accord pour une durée de six mois, du ler janvier an 3¢ juin 2009,
protocple qui organisait un cadre de négociation devant conduire d une nouvefle convention de
gestion des fonds,

8 prc;i weole a prévu par ailleurs que pendant sa durée de validite {du ler janvier ag 3¢ juin
2009).:la gestion financi¢re du contrat d assurance retraite serait conduite par un « comité de
pilotage transitoire », composé paritairement de representants des sociéiés AXA et IBM. Les
décisions prises dans le cadre de cette convention ont €€ 4 la majorité des membres du comité
de piloiage et on fait Uobjet d'un procés-verbal signé des parties.
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Ce protocole, qui précissit le cadre des négaciations, e valait pas recopnaissanee par iBMde ¢
Ia validité du non rencuvellement de la convention de gestion de 1498, pag plus qu'a uoe
renonciation par AXA & se prévaloir de ce non renouvetlement, effected {in 2008
Ce protocole 2 pos (i, sans aucun accord valable entre les parties, guant ats modalités de
gestion du conteat principal, le 1* juilter 2009. oy

AR S A X K

(" est dans ces circanstances, que par 4cte S huissier déliveé 4 porsonne le 30 dévembre 2009,

AXA aassigné IBM devant le tribunal de céans. en lut gemandant de :
< juger bon et valable I non renouvellement de ln convention de gestion financiére :
conchue le 23 décembre 1998, ¢

>

% juger que la convention de gestion financiére vonclue o 23 décdrbre 1998 est
accessoire au contrat d’assurance retraite, :

e A

¢ COnSequence :

% juger que lenon rencuvellement de la convention de gestion financiered
1998 est sans cidence sur le contrat & assurance retratie qui 3¢ poy
selon ses propres prévisions, :

& condamner 1BM aux dépens.

R

SRR L)

Par des conclusions déposées le 21 mai 2010, IBM dergands au tribunal de :
vie les articles 1134 et 1147 du code civil, les articles 394, 395, 699 gt 760 thu cosie de procédure
civile, vu jes documenis contractuels, i :

AR 3 P R A

& débouter AXA de toutes les demandes dirigées 4 son enConire,
& la recevoir en ses demandes reconventionnelies et I'y déclarer bien fordée,

PR

< dire gue les documents soumis 3 13 signature des partics le 23 décentbre 1998 forment |
uf ensemble contractuel économiguement €t juridiguement indivisibie, g
4 dire gae Varticle ler de la convention de gestian financiere accordsnt & chacune des
q g ant .
paties le droit de ne pas renouveler cette convention ne peul pas tre gRerce de maniere
autanome de T ensemble contractuel indivisible, :
% dize que Jes clauses de {"avenant-police 0°3 su vomtrat AG 6°1 317 imposent une |
convention de gestion financiere du comrat dassumnce détesmisant les régles |
&’altocations 4 actifs.
dire qu'en prétendant dénoncer la convention de gestion fnmsciére et fixer
anilatératement pour Uavenir les régles & allocation & actits, AXA #'a pas respecté la |
volonté des parties et a violé ainsi I"équilibre et la cobérence de Pensemble contraciuel, |

)
"1'

<% dire que le comportement foutif ' AXA, voulant se soublraire & Ceb _

contractuelies de gestion financiére, tout en conservant e bémdfice des autres contrats,
doit Stre sanctionné, i i
dire en conséguence gue 1a décision unilatérale de non-renouveliementde la cmwcmion{f
de gestion financiére par AXA, est saps effet 4 son Sgard, ot o jusqu’s conclusion
& une nouvelle convention de gestion finaneters, :

@,
40
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dire qu AXA devra respecter les régles et modalités de gestion financiére convenyes
entre les partics conformément aux stipulations de la convention de gestion financiére
faisant partie de i’ensembie contractuel,

AR R

w

consiater gue comple tenu de I"évolution des marchés actions sur la période du ler juillet
2009 au 31 décembre 2009, Vallocation d’actifs des fonds (BM 1 et IBM 2 pratiguée
par AXA sur cette méme période a entrainé une baisse de rendement par rapport a ce
qu’elle aurait €€ si elle navait pas ¢ modifide ou, a tout fe moins, si elle avait été
pratiquée de bonne foi,

PR T

% condamner AXA i réparer le préjudice subi

* aulitre du non-respect des dispositions contractuctics par un abondement de [a

somme de 1.635.000 € au titre de la bajsse de rendement constatée sur la période
du Yer juitiet 2009 au 31 décembre 2009 pour le fonds 1BM |,

au titre de la perte de chance sur la période du ler juillet 2009 au 31 décembre
2009 du fait de la non utilisation de la marge tactique sur la poche actions :

% 4.556.000 €, pour le fonds [BM1,

4 2.285.000 €, pour le fonds IBM2,
réserver ses droits & I'encontre d° AXA sur la période postérieure au 31 décembre 20609,
Jusqu’ay parfait respect des dispositions contractuelies par AXA,
en mi}z élat de cause,

PRI B AR

oo R

¢ condammner AXA 2 hui rayer la somme de 100.000 €. au titre de Particle 700 du code de
¢ procédure civile,

% condamner AXA auy entiers dépens.
Par dgs conclusions en désistement d’instance déposées le 5 novembre 2010, AXA demande au
tribusal de :
vie ldrticle 385 du eode de procédure civile,
%% constater qu'AXA offre de se désister de Vinstance mais que cette offre n’emporte pas
¢ renanciation d'action,
c déclarer en conséguence la présente instance €leinte,

G tirre subsidivire, en cus de refus ' IBAM Jd accepter le désistement d’instance

: et vu les articles
Fi65 ¢t 1147 du code cwvil,

% débouter IBM de toutes ses demandes reconventionnelles,
en conséquence ;

“: juger bon et valable le non renouvellement de la convention d
- conclue e 23 décembre 1998,

*:'E juger que lu convention de gestion financiére conclue le 23 décembre 1998 est

: accessoire gu contrat 4’ assurance retaite AG 1117,

R4 ‘E p 1

** : juger que le préjudiee n’est pas subi par IBM,

% juger gue le préjudice invoqué est incertain,

¢ gestion financiére

. juger que le préjudice n’exisie pas,

L/
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@ titre infiniment subsidiaire .
4 ordomnmer, avant dire droit, une expestise,
4 désigner tel expert qu'il plaira au tribunal,
& défimir ainst e mission de [expert,
% exposé des obligations d’AXA auv titre de la convintion de géstien du 23
décembre 1998, %
4 éude dos résultats des fonds IBM 1 & 2 sur Ja période allans du Ler juillet 2009
au 31 décembre 2009,
4 comparaison de ces résultuts avec les obligations &’ AXA telles qie définies dans
la convention de gestion du 23 décembre 1998,

& fourniture de toutes les explications queart e résultats obigmig,

A DA AR B o § R [ A b ST 1

Par des conclusions du § novembre 2010 sur la demandg de désisternent d’;igiatance JAXA,
JBM demande au tribunal de 3
% prendre acte du refus & acceptation par IBM du desistement d"instanee formé par AXA,

o accorder 4 IBM Dentier bénéfice de ses précédenies éeritures, :
par des conclusions du 17 juin 201), récapitulatives au sens de Particle 4482 du code de |
procédure civile et qui font suife a des conclusions du § avei} 2011 etdu 3 déostbre 2010, 1BM ¢
demande au tribunal de - H
v les articles 1134 ¢t 1147 du code civil, les articles 394, 395, 699w 708 dis enpde de procedure :
civile ef les documents contractuels, '
& titre limingire, i

< prendre acte du refus par IBM d'accepter Ioffre de désishement ¢ irstance formée par

AXA, ;

& titre pringipad,
< déboater AXA de toutes ses demandes a s0n encentic, j

% larscevoir en ses demandes reconventionnelles et Ty déclarey bien fandée, :

& dire que les documents sournis 4 la signature des parties ke 23 Sécembre 1998 fomment

un ensembie contractuel économiquement et junidiguernent indivisigie, .

% dire gque Vaticle lerde la convention de gestion financiére aceardsmt & chacune des:

parties le dront de ne pas renouveler cette convention ne peut pas Sire erercs de maniere |
autonome de ['ensemble contractuel indivisible,
& dire que les clauses de I'svenant-police n°3 an contrat AU 0°1.317 Bnposent une:

convention de gestion financidre du comon dassurance déecminant Jes réglesi

A allocations 4 actifs, i ;
& dire quen prétendsnt dénoncer la convention de gestion Hnmncidre et fixer:
anilatéralement pour 1'avenir les regles & allocation & actifs, AXA 8'a pas respecté 1
vodonté des parties ¢t a violé ainsi 1"équilibre ¢t In cobérencs de Penserable contractucl.

S

% dire que le comportement fautif & AXA, voulant se soustrairg 4 cextaines obligations

contractuelles de gestion financiére, tout en comsarvand le bausfice des autres contrals;

doit &fre sanctionng, :
A

i1

) -

o
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% dire en conséquence que la décision unilatérale de non-renouvellement de la convention
. de gestion financiére par AXA, est sans effet vis-a-vis d’IBM. en I'absence de
conclusion d'une nouvelle convention de gestion financire,

% dire qu'AXA devra respecter les régles et modalités de gestion financiére convenues
©  entre les partics conformément aux stipulations de la convention de gestion financigre
taisant partie de I'ensemble contractuel

* tant pour ja période du ler juillet 2009 au 3} décembre 2610,

i b

WO

qu’a compter de la date d’effet de la résiliation du contrat, soit a compter du ler
Jaavier 2011,

en absence de iransfert, conformément zux stipulations de Particle 17 du Contrat AG
LU

% constater que compte tenu de I'évolution des marchés actions sur ta période du Jer juiilet
2009 au 3] décembre 2010, I'aHocation d’actifs des fonds IBM 1 et [BM 2 pratiquée

T LI E LR RS

; par AXA sur cette méme période a entrainé une haisse de rendement par rapport & ce
¢ quil aurait é1€ s: Vallocation avait ét¢ pratiquée de bouane foi,

'Z? condamner AXA i réparer le préjudice subi -
*  au tire du non-respect des dispositions contractuelles par un abondement de la
somme de 1.635.000 € au titre de la baisse de rendement constatée sur fa période
du Ter juillet 2009 au 31 décembre 2009 pour le fonds IBM],
* autitre du non-respect des dispositions contractuelles par un abondement de la
somme de 771000 € au titre de Ia baisse de rendement constatée sur Ja période
i du Ter janvier 2010 au 31 décembre 2010 pour le fonds IBMI.
* autitre de la perte de chance sur la période du ler Jjuillet 2009 au 31 décembre
i 2009 du fait de la non utilisation de la marge tactique sur la poche actions :
1 4 4.556.000 €, pour le fonds IBMI,
4 2.283.000 €, pour le fonds IBM2,
i -

au titre de a perte de chance sur la période da ler janvier 2010 au 31 décernbre
2010 du fait de la non utilisation de la marge tactigque sur fa poche actions

& 1.804.000 € pour le fonds IBM],
4 1.326.000 €, pour le fonds IBM2.

% réserver ses droits & I'encontre " AXA surla période postérieure an 31 décembre 2010,
: pisqu’an parfait cespect des dispositions contractuelles par AXA,

é titre subsidigive et dans | ‘hypothése ¢ii il serair firit droit & la demande d’'expertise formée

L

X

par 4XA .
% dire que la mission de 'expert sera ia suivante :

¢ ® rappeler les obligations &’ AXA fgurant dams la convention de gestion au titre de
Iallocation stratégique contractuelle,
¢ = drudier la composition des portefesifles des fonds IBM 1 et 2 sur Ia période allant
du ler juilet 2009 au 31 décembre 2009 et du ler janvier 2010 au 31 décembre
g 2018, ci-apres fa « période »,
i E

dire s1 la composition des portefeviltes des fonds IBM [ ot 2 sur la période st
conforme aux dispositions contractuelies.

{

§

0 £ IS AR AR S
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s dire quielte aurait pu étre ta performance des fonds 1BM 1 vt 2 sur ke périede s les
dispositions contractuelles avait été respecties, i

e dire si en raison du contexte boursier duram la pésiode, @i gestionnaire
normalement  diligent aurait db  fairs application  des  (MAFRES actiques |
contractucliement prévues. e

»  dire le cas échéant qu'elie aurait pu fwe la performance des fonds iBM Let2surla |

période st les marges tactiques avaient é1é atilisfes.

en founf état de cause,
& condamner AXA & lui payer la somme de 100.000 €, au titee de Varticle 0 du code de
procédure civile, i
& condamner AXA aux entiers dépens.

o e A o B

Par des conclusions du 14 janvier 2011, récapitulaiives qu sens de Varticle b?, du code de

procédure civile, AXA demande au tribunal de ki

& titre principal, vacles articles 1134, 1147, 1163, et 1218 du code civil,
& débower IBM de Iintégralité de ses demandes 3 son encontre,

& la recevois en sa défense et I'y déclarer bien fondge ;

&R CORSEGIENCE.

& juger que la convention de gestion financiére conclue ¢ 23 décembre 1998 ost
accessoire au contrat d’assurance retraite AG 1117, 2y

% juger bon et valable ke non renouvellement de la convention de gﬁ%ov financiére
conclue le 33 décembre 1998 g

% juger que la copvention de gestion

depuis le 1er janvier 2009.
% juger qu’aucun préjudice n’a été subi par IBM de son fait,

8t et e s

financitre est inapplicabie dla gesﬁzfg})g_t.zit:s fonds IBM

A

[J
avitve nbstdavesy 000 Tt oEEL UE
& ordonner, avant dire droit, une expertise,
< désigner tel expert gu'il plaira au tribunal, e
& Jéfinir aingi la mission de Uexpert:
o exposer les obligations TAXA au titre de la coovention g gestion du 23 !
décembre 1998, ' : :
o Gtudier les résultats des fonds IBM 1 & 2 mrla péricde allant e ter juillet 2069
au 31 décembre 2010, : :
s comparer ces résultats avec &5 obligations 4" AXA tclles que définies dans la:
convention de gestion du 23 décembre 1998, 2o :
o fourrr wate explication quant 2ux résultats obiengs | e

% reieter toute autre mission de Fexpert telle quc demandée 4 tire subsidiaire par 1BM,

/
S -
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en tout état de cause,
% condamner IBM a lui payer la somme de [0.000 euros au titre de ["article 700 du code
de pracédure civile,

% condamner IBM aux entiers dépens. avec distraction ag profit de la SEIARL MULON
- & CASEY Associés.

A l’éudience du 30 septembre 2011, le juge rapporteur ;
3 écoute les parties lui exposer oralement leurs deriéres conclusions sur le fond,
# consiate avec les parties la situation suivante:

# larésiliation du contrat  'assurance retraite AG 1117, intervenue e 31 décembre
2610, n'est pas contestée par les parties.

> 1BM a fait le choix, conformément aux stipulations de larticle 17 du Contrat

AG 1117, de ne pas demander, suite & cette réstliation, le transfert des fonds
i existant au 31 décembre 2010,

‘1

AXA, norobstant la résiliation du contrat AG 1 17, intervenue le 31 décembre
2010, est contractuellement tenue 3 la gestion fudure des fonds existant an
: 31712/2610. ce & compter du 1% janvier 2011 et Jusqu’a fa disparition physique
du dernier retraité bénéficiaire (délai de plusieurs dizaines d années)

> le litige entre les parties, que celles-ci demandent au iribunal de céans de
trancher, trouve son origine juridique dans la résiliation par AXA, le 31
décembre 2008, d'une convention de gestion entre les parties datant de fin 1998
{convention qui precisait les critéres de gestion des fonds précités que devait
respecter AXA), IBM contestant d’entrée le fondement de cette résiliation,

» apres une période intermédiaire de 6 mois entre fe 1 Janvier 2009 et le 30 juin
2009, ot les parties avaient su trouver ensemble des critéres de gestion acceptés
de part et d’autre, une période contestée commence 4 compter du 1 juiilet 2009
quant aux critéres de gestion des fonds ; 1BM dit toujours valides les « régles »
definies par a convention de gestion de fin 1998 et dit qu’elles doivent continuer
& s’appliquer, y compris pour la période ouverte début 2011 par la résiliation du
contrat principal ; AXA explique qu’elle n’est absolument plus tenue par les
criteres de cette convendion de gestion, selon elle, résilide et qu’elle s'en tient et
s'en tiendra, pour la gestion future des fonds, aux critéres de gestion pouvant
préexister & la convention de 1998 et qu'elle a d’ailleurs appliqués en 2009/2010,

> les parties reconnaissent que le fait de ne plus disposer de « régles du jeu
consensuelies », permettant de cadrer la longue gestion future des fonds, ne
caractérise pas. pour elles deux, une stratégie « gagnant/gagnant » et
conviennent qu’une issue judiciaire -quelle gquelle soit- a leur conflit,
aujourd’hui pendant et sans doute encore trés long, ne leur permettra pas de
i trouver une solution convenable. apaisée et acoeptée de part et dautre.
* prapose aux parties, afin de permettre Pissue a plus rapide possible 3 leur conflit. a
: passibilité de mise en place d’une négociation rapide dans le cadre de la procédure
: concernant fa cause (fes parties convenant qu'une telie médiation devrait Jeur étre utile
pour tenter de trouver une solution 3 feur conflit actuel).

e

TR PR

L d A

4 recueille d’AXA son accord de principe, & confirmer, quant 4 1'ouverture d une
: « mgdiation » judiciaire,
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4+ entend IBM lui préciser que quelques jours tui gon! nécessalrgs pour accepter cetie

MEDIATION, it

4 suspend les débats dans attente des réponses des parties €t précise qu’if entend éue
fixé sur celles-ci le mercredi 5 octobre 2011,

2

Pur courriers ¢lectroniques datés du 3 octobre 201, fes parties donnent le accord sur fe

principe d'une médiation judictaire. Par message électronigue daté du 5 octobre 2011, Je juge
rapporteur cidt les débats et met le jugement, concernant la médiation, en délibéré pour éire
prononcé par mise & disposition an greffe le 25 octobre 201 1.

En application du jugement précité, une médiation intervent fin 2011 mais son &chee st
constaté, aprés une profongation dela mission au printemnps 2012, &la fin de I'646:2012 ;. comme
préva par la procédure, les parties reviennent en audisrice de procédure et st convoquées
devant le juge chargé de Vinstruction, qui détermine, & son audience du 25 awd 2013, aprés
plusieurs échanges entre les parties. un calendrier gui conduit & une mise 2o forme définitive de :
fa cause. ; i
IBM complte fe 25 aveil 2013, ses précédentes conclusions soumises te 17 jwn 2011, defa |
fagon suivanie : i

vit los conclusions récapitulatives d'IBM France en date du 17 juin 2011 ef fgs ebservations :
gui précédent, o

i

% adiuger & la concluante l'entier bénéfice de ses précédentes doritures,

>

& réserver tous les droits de fa concluante 2 lencontre dAXA de fait de Varburage
financier sur Jes actifs du Fonds IBM 2 réalisé & la fin du mois de décembre 2012 et
courant janvier 2013, en cédant le portefeuille d'actions et en réinveshssant le produit |
de cette cessien en actifs obligataires et ce en totile contradiction avee jzs termes de fa
convention de gestion financiére, :

dans Phypathise ok i serait ordonngé une mission dexpertise, dive gue la mison de iexpert
sera la suivante.

& rappeler les obligations d'AXA figurant dans fa convention de gestion fnanciére et son
avenant du 10 décembre 1999 au titre de fallocation stratégique contrastuetle,

& érudier Ja composition des porteteuities des fonds IBM 1 etd sur {4 piviode allant du |
ter juillet 2009 au 31 décembre 2009 et du ter panviey 2016 au 31 ddsemre 2010, ci-
apres la « Périede 1 », i

% éudier la composition des portefeuilles des fonds IBM | « 2 sur la période allant du }
ter janvier 2011 an 31 décembre 2011, du ter janvier 2012 au 31 décgndhee 2012, et sur
Fannée 2013 ci-aprés la « Période 2 », i :

< dire s Ja composition des portefeuilles des forcds §BM 1 et Z sur les,
conforme aux dispositions contractuelles,

ariodes 1 €12 est

& dize fe cas échéant, quelle aurait db ure fa compesition des postefeuties des fonds IBM
1 et 2 sur les périodes I et 2 en application deg dispositions contraciueiies, :

& dire le cas échéant, qu'elle eurait pu dtre la performance des fonds BBM 1 et 2sur fa
période | st sur la période 2 dés fors que la compasition dea partefeuiiies des fonds IBM:

A
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1 et 2 await éé conforme aux dispositions contractuelles et Ja comparer 4 la
performance effectivement réalisée,

dire si en raison da contexte boursier durant la période 1 et la période 2 un gestionnaire
normalement diligent aurait di faire application des marges tactiques contractueflement
prévues,

dire, le cas échéant, quelle aurait pu €tre la performance des fonds IBM | et 2 sur la
periode T et la période 2 si les marges tactiques avaient ét¢ utilisées ot fa comparer avec
la performance effectivernent réalisée.

Par Gonclusions transmises au greffe le 22 mai 2013. en respect du calendnier précisé ci-avant,
AXA demande au tribunal ;

vl le%
:

e

T TSI

a titré
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articles 1134, 1147, F165. er 1218 du code civil,
débouter [BM de Uintégraiité de ses demandes.
recevoir AXA en sa défense et I’y déclarer bien fondée,

Juger que la convention de gestion fimanciére conclue le 23 décembre 1998 est
accessoire au contrat d assurance retraite AG 1117,

juger bon et vafable {e non renouveliement de la convention de gestion financiére
conclue ke 23 décembre 1998,

Juger que la convention de gestion financiére est inapplicable 4 la gestion des fonds IBM
depuis e ler junvier 2009,

Jager qu’aucun préjudice n'a 6té subj par IBM de soa fait.

subsidiaire,

ordonner, avant dire droit, une expertise, désigner tel expert qu’il plaira au tribunal et
détinir ainsi fa mission de Uexpert :

# exposer les obligations &' AXA au titre de I"avenant n° 3 signé le 23 décembre
1998 du contrat dassurance retraite AG 1117 et de la convention de gestion
financiére du 23 décembre 1998 modifide par i"avenant signé le 10 décembre
1999,
ctudier les résultats des fonds 1IBM 1 & 2 sur la période atlant du ler juillet 2009
au 31 décembre 2009 et du ler janvier 2010 au 31 décembre 2010,
comparer ces résultats avee les obligations d*AXA telles que définies dans
Pavenant n® 3 signé le 23 décembre 1998 du contrat d’assurance retraite AG
1117 et dans fa convention de gestion financiére du 23 décembre 1998 modifice
par Pavenant signé le 10 décembre 1999,

# dirc si les résultats des fonds IBM 1 & 2 sur la période aliant du ler juillet 2009
au 31 décembre 2009, et du lec janvier 2010 au 3 décembre 2010, sont
conformes aux dispositions contractuelles précitées,

v

"1

v

fournir toute explication quant aux résultats obtenus,

# rejeter toute autre mission de Pexpert telle que demandee a titre subsidiaire par

/ IBM.
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en tout état de cause.
& condamner IBM 4 lui payer la somme de 10.08G € au titre de Particle 709 du code de

procédare civile, i {
& condamner IBM aux entiers dépens, avec distraction 20 profit de la SELARL MULON
& CASEY Associds, i y

Suite 4 ces conclugions et par message transmis au juge chargé de Vinstrostion e 3 juin 2013,
IBM précise oe pas soulaiter apporter de nouvetles conglusions.

Aprés avoir eatendu les parties qui ont développé par oral fears conclusions lorgde son audience
du 3 juiflet 2013, le juge rapporteur a clos les débats et mis le jugement en déiibére pour étre
prononcé par pise & disposition au greffe le 11 octobre 2013,

DISCUSSION ET MOTIVATION,

= SUR LES CIRCONSTANCES DU NON RENOUVELLEMENT DE LA
CONVENTION DE GESTION FINANCIERE CONCLUE LE 23 DECEMBRE 1998
ENTRE LES PARTIES, L

1/1° Rappel du contexte général du litige et des osints non contestés par Jes parties

exte ¢ Pay

i Lz résitiation du contrat d assurance retraite AG 1117, intervenue e 350
n’est pas contestée par les parties. St

4 [BM a tait ke chaix, conformément aux stipulations de Particle 17 du Conuat AG 1117,
de ne pas demander. suite a cetie résiliation; Je transfert des fonds sxistant au 31
décembre 2018,

i AXA, nonohstant la résiliation du contrat AG 1117, intervenue le 31 decembre 2010,
est contrantucilement tenue 4 la gestion future des fords existant ap 311212010, ce a |
comper du 19 janvier 2611 et jusqu'a la disparilion physique du. sdermer retraité :
bénéficiaire (délai de plusieurs dizaines d’années), i

& le litige entre les parties, que celles~ci demandent au tribunal de cians de trancher,

Leenbre 2010,

ARG A Ml ol i o

L N A A,

o

trouve son origine juridique dans la résitiation par AXA, le 31 décombre 2008, d'une

convention de gestion entre les parties datant de fin 1998 {oonvention précisait les

critéres de gestion des fonds précités que devait mespeeter AXA). 1M contesiant te

e

A R e

(e

fondement de cette résiliation,
4 aprés une période intermédiaire de 6 mois entm fe 1 janvier 2009 e Te 30 juin 2009,

AR CARK

o les partics avaient S wouver ensemble des critéres de gestion aoaeptis de part et
& auwe, une période contestée a commencé & compter du 1 juiliet 2009 quant aux |
critéres de gestion des fonds: IBM dit toujours valides les » rigles » définies par la;
convention de gestion de fin 1998 <t dit gu'elies dotvent continuer & s'appliquer, ¥
compris pour la périede ouverte débs 201 1 par Ia résitintion du s;c:zxgbs_ifg;'incipa‘;; AXAG
explique quelle west absolument plus fonus pat fes critieen de calle cenvention de:
gestion, selon elle, résili¢e et qu'elle s7en tient et s'en siemdra, pour I gestion future des,
fonds, aux critéres de gestion pouvant préexister 4 Ia convention de 1998 et quelle o
d aitleurs appligués en 200972610, i

+ les parties reconnaissent que e fait de ne plus disposer de = régles du jeu
consensuelies », permettant de cadrer la longue gestion future des fonds, caract,ériscé

/’ pour efles deux, une situarion insoluble et conviennent qu'une issee judiciaine ~quetig

;/
A
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qu'elle soit- 4 leur conflit, ve leur permetira pas de rouver une solution convenable et
acceptée dans le fuiur de part et d’autre,

l!Z"EExposé synthétique des positions des parties quant a la résilistion par AXA de In
convention de gestion de 1998 intervenue  la date du 31 décembre 1998,
1BM prétend que

% fes documents soumis 4 la signature des parties Je 23 décembre 1998 forment un
ensemble contractue] économiquement et Juridiquement indivisible,

Particle ler de ia convention de gestion financicre accordant & chacune des parties le
droit de ne pas renouveler cette convention ne peut pas €tre exercé de maniére autonome
de Penscmble contractue! indivisible,

m’., OREEEr W‘.,,..,....,-*,-.«.-\p.- AA=add

les clauses de I"avenant-police n%3 au contrat AG 0° 117 imposent une convention de
gestion financiére du contrat d’assurance déterminant les régles d’alfocations d’actifs,
en prétendant dénoncer fa convention de gestion financiére et fixer unifatéralement pour
Pavenir les régles dallocation d’actifs, AXA n’a pas respecté fa volonté des parties et
a violé ainsi I'éguilibre et Ja cohérence de I"ensemble contractuel,

wiereversoifRreeemien

e

le comportement &’ AXA qui veut se soustraire A certaines obligations contractuelies de
gestion financi€re. tout en conservant le bénéfice des autyes conlrats, est fautif,

saa

la décision enilatérale de nen-renouvellement de Ja convention de gestion financiére par
AXA. est sans effet vis-a-vis d’IBM. en l'absence de conclusion d’une nouvelle
convention de gestion financiére,

Ve

A

AXA devra respecter les régles et modatiiés de gestion financiére convenues entre les
. parties conformément aux stipulations de la convention de gestion financiére fuisant
¢ partie de |'ensemble contractuel.

* tant pour fa période du ler juilict 2009 au 3} décembre 2010,

*  qu’a compter de la date & eftet de la résiliation du eontrat, soit a compter du ler
jrovier 201 1

ent absence de transfert, conformément aux stipulations de 1"article 17 du Contrat AG
{1172

Co i e

weccerers,

tout ay contraire. AXA soutient que -
+ ‘la convention de gestion financiére conclue le 23 décembre 1998 est accessoire au
-conteat d assurance retraite AG 11 L7,

¢ :le non renouvetlement de la convention de gestion financiére conclue fe 23 décembre
1998 est bon et valable.

%+ ila convention de gestion financiére s1gné en 1998 est inapplicable 4 1a gestion des fands
BM depuis le Ter janvier 2006,

# quaucun préjudice n'a donc été subi par IBM de son fait,
£
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1/3° Sur le contexte juridigue de la résiliation de 1a eotvention de fin 1998 intervenue en
date du 31 décembre 2008, i i
Attendu qu'TBM a souserit, le 8 mai 1952, auprés d'UAP, aux droits de Jaguelie vieni désormais
AXA, un contrat d'assurance de retraite supplémentaire en faveur de ses salarids, désignée sous |
le nom de conteat dassurance retraite AG 11 17 et que ce pontrat a pour objet ge confier 3 AXA
rexécution des engagements de retrailes négociés par 1a société [BM dans le cadre de ses |
accords coliectifs.

attendu que Facguisition de la rente est effectuée en fonction du prix moyen d'selat d'une rente
viagére différée a 65 ans, pondérée par les cotisations des partcipams. t
attendu que le nombre de bénéficiaires de ce contrat 3'¢kéve au 3} décombre 2010 4 plus de |
42.000 personnes:
+  28.70D actifs,
«  13.350 rentiers -
attendu que les montants en cause sont extrémement importants puisque lo valopisation des
fonds IBM 1 et 2 arvdtés 2 la date du 31 décembre 2010 ¢ éléve a phus de 1.8 Mds d’euros -
. 1449 Md'euros pour lefondsBMY, i
« 359 M d"euros paur le fonds IBM 2. il i
attendu, entre autres et par aitleurs, gue, conformément au code des assurances; AXA est seule
propriétaire des actifs dans lesquels elle investit les primes pergues et que ces atifs financiers
permettent & Fassureur de garantir les engagements pis & ['égard des retyaites heggticiaires,
attendu que les abligations d'AXA A l'égard &’TBM sont doubles, servir uné ente.de retraite
sux adhérents en foaction de article 4 du conirat imtiad et garantir le taux de cette rente en
fonction de Particle 1571, _
attendu que 1a derniére modification acceptée des relations contrattuelies spi leg parties est
relative & 'avenant n” 3 & la convention initiale, qui & &8 signé fe 23 décembre 1998 entre les !
parties, par aillewrs dénommeé « convention de gestion . i
attendu que Particle 1 de cette convention de gestion signee te 23 décembre 1998 stipule gue i
« la présente convention a pour objet de définir les principous sléments de la politigue de
gestion fimanecitre du contedl AG 1117, L'éventuelle résiliation de ¢ cowirad entrainerail la |
résiliation i méme date d'effét de celte conventionn, : i
attendu que Varticle 2 de la convention de gestion stipule gue « /es dispsitions gu'elle contient
prennent ¢ffet pour wae durée d'un an & compler du ler janvier 1998 » & que talinéa 2 précise
« gu'elles sunt rencasvelables par tacite reconduction au ler janvier de chague exercice »,
attendu que fa convention de gestion est donc une convention & durée déterminde. conclue sur
une base annuelle, chague contractant étant libre de s'oppaset & sa taciie recopduction,
attendu que Particle 17 dela convention initiale signde en 1952 stipule qigi« fe contrat est
renouveluble unrmvilement par (acite reconduction, fe premier jurwier de chague année, sauf
avis de résiliation adressé por V'une ou l'auire des pariies, par Jetive recommndde, au moins
cix mois avast la date de renouvellement » et gu 'if est gientd qu ¢ €0 0A% e résiliation’
du contrat por Pune ou l'auire partie sans demands de transfert, tes fonds B8 resteront géres.
par l'asstrste gans ies conditions définies par ce conirat, assuré conservant les droits qui.
fui ont é¢é acqids au titre des primes versées et les participations affectéss avany fa date d'effet:
de la résitiation. ainsi que le bénéfice des participations futyres {. . . ». | :
attendu que, dés 2003, AXAa rappelé & IBM que Ja convention de gestion fipanciére de 1998
qui répartissait les actifs pour tes fonds n°1 et n° 2. reposait swr Facoard des parties, qui
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pouvaient la dénoncer chaque année et qu'IBM n'a, ni 4 cet instant ni ultérieurement, contesté
e ppint,

attczidlz que. des fin 2007, AXA a expose a [BM sa grande difficulté 4 respecter les conditions
de ggstion de la convention de 1998 en ju proposant des aménagements, refusés par IBM,
atterin quw'AXA a prévenu {BM le 19 juin 2008 que la situation rendrait probablement
nécesaire la eésiliation de la convention de gestion, afin de pouvoir redéfinir des modalités de
gestion financiéres plus adaptées.

attergdu quen droit, rien n’interdisait fin 2008 a AXA, de résilier la convention de gestion
signée entre les parties fin 1998, ce avec la « certitude », formeHement alors exprimée par AXA,
de savoir, & Pinstant de la résiliation. rapidemient retrouver un processus adéquat de gestion
poures fonds gérés, conforme aux objectifs des parties,

attendu qu’AXA, confroné & une intransigeance absolue d'{BM, n’a Pds su 1l pu convaincre
18M; 4 aucun moment de la procédure. y compris tout au long da processus de médiation
enclenche en 2011, qu'il était vital pour les parties de trouver un accord pour la gestion des
fondg restant contractuellement sous la seule responsabilité d"AXA,

attendu que le tribunal n’a pas pouvoir pour définir ou imposer de nouvelles régles de gestion
aux éariies et, dans ce caontexte, n’a aucun autre choix que de valider la résiliation de la
convgntion de gestion, signée entre les parties le 23 décembre 1998, avec effet au 31 décembre
2008;

attendu gue fe tribunal constate, sans qu'il lui soit possible de statuer sur aucun des points
ajedrs qui posent toujours probléme ente les parties, gu'AXA, faute d’accord non intervenu
en cours de procédure entre les parties. est fondé 2 gerer les fonds, dont la gestion fait Pobjer
du litige, en fonction des « régles » gui pouvaient prévaloir entre les partics avant la signature
de la ¢onvention négaciée en 1998,

le tﬁb%mai
»: dira que ;
: + e non renouvellement fin 2008 par AXA de la convention de gestion
financi¢re conclue le 23 décembre 1998 est fondé,
4 laconvention de gestion financiére est inapplicable 4 Ia gestion des fonds
IBM depuis le Ter janvier 2009,
i n’a pas pouvoir pour définir les regles de gestion applicables a compter
du 1% juillet 2009 au fonds détenu par AXA et touchant les retraités IBM
concernds par le fonds,
4 aucun préjudice n'a €té subi par IBM du fait d’AXA depuis le 1 juillet
2009,

» déboutera IBM de toutes ses demandes,

RS

e et

2° SUR LA DEMANDE D’EXPERTISE,

Attendp que, suite aux décisions qui viennent d’étre prises par le tribunal, aucune expertise
n’est pus nécessaire pour éclairer pius avant le tribunal, qui, donc. ne Pordonnera pas,
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3o SUR LES DEMANDES CONCERNANT L’ARYICLE 760 DU CPC. ET LES
DEPENS, i

attendu que e tribunal dira quil o’
charges comvernées par Particle 7
application de celui-cl pour celte cause,
attendu qu'TBM succombe €t sera condamnée au palement des entiers dépens.

apparait pas inéquitable de laisser 3 chacung des parties les
00 du code de progédure civile &t dira n'y svoir lieu &

PAR CES MOTIFS,

{ e tribunal, statuant par un jugement contradictoire €n premicr ressont i :
L

< ditgue:

4 le non rencuvellement fin 2008 par AXA de la convent
financiere conclue le 23 décembre 1998 est fondé,

4 laconvention de gestion financi¢re est inapplicsble & {1 :gésii;:sn des tonds
{BM depuis le er janvier 2009, i

+ il n’a pas pouvoir pour définir les régies de gesiion apt
du 1 juitlet 2009 au fonds détenispur AXA et rouchant les retratés IBM

1)
3
s
<
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i

concemss par le fonds, i e
% aucun préjudice n’a &t subi par IBM du fait & AXA depuis fe 19 juillet

2009,

2 Jdéboute la SAS Cie IBM France de toutes ses demandes,

& ditguit n'yalieua application de Varticte 100 du code de procéduge sivile,

& condamne la SAS Cic IBM France aux entiees dépens.

Liquide les dépens du Grefle 3 la somme de 195.35 €uros. dont TVA 32,01 Butes.

Slibéns par Mime PETIET, M. STEUNOU et Mime DREVILLON. e

£

je présent jugement est mis a disposition au greffe de ce Tribumnal, les parties en ayant e
préatablement avisees verbalement loes des débats dams fes conditions prévees au deuxiéme

Alinéa de i“article 450 du CP.C. :

La minute du jugement est signée par Mrme PETIET, Président du delitdre et Mme Vale':rief*:

MOTISSAQUL, Greffier. / -
M. STEUNOU, Cp(/ = .

Juge chargé dinstruire 1 aftaire. e
/ =

ID: #104342 Page 16 of 17



11/10/2013 Fri10:19 Nicole DELAY-PEUCH +33 145 312412 ID: #104342 Page 17 of 17




